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DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA PÚBLICA MUNICIPAL DE PARQUES, ÁREAS VERDES Y 

ESPACIOS PÚBLICOS DE GUAYAQUIL EP. 

 

Acta del Directorio Nro. 002-2026 

 

En la ciudad de Guayaquil, a los veintinueve días del mes de enero del año dos mil veintiséis, siendo 

las 15h00, se cuenta con la asistencia de los siguientes miembros presentes: Ing. Munir Massuh 

Manzur, Delegado del Alcalde de Guayaquil y Presidente del Directorio; Ec. Jorge Ullauri Segarra, 

Delegado del Director General Financiero; Ing. Isabel Tamariz Mata, Directora General de Ambiente; 

Ing. Jorge Pulley Ramírez, Delegado de la Directora General de Turismo y Eventos Especiales; y, 

Abg. Arianna Gellibert Sarzosa, Delegada del Director General de Urbanismo, Movilidad, Catastro y 

Edificaciones, se instaló el Directorio convocado el 27 de enero de 2026. 

 

Acto seguido, el Presidente del Directorio de la Empresa Pública Municipal de Parques, Áreas Verdes 

y Espacios Públicos de Guayaquil EP., procede a constatar el quórum para la instalación de la 

presente sesión.  

 

Una vez constatado que existe el quórum de conformidad con el Art. 18 de la Ordenanza que Regula 

la Creación y Funcionamiento de la Empresa Pública Municipal de Parques, Áreas Verdes y Espacios 

Públicos de Guayaquil, se inicia la sesión extraordinaria del Directorio de la Empresa Pública 

Municipal de Parques, Áreas Verdes y Espacios Públicos de Guayaquil con el siguiente orden del 

día:  

ORDEN DEL DÍA: 

 
1. Conocimiento y aprobación del acta de la sesión del Directorio de fecha 16 de enero de 

2026;  
 

2. Conocimiento del informe final de la auditoría externa a los estados financieros de la 
Empresa Pública Municipal de Parques, Áreas Verdes y Espacios Públicos de Guayaquil 
EP., correspondiente al período del 1 de julio al 31 de diciembre de 2024; 
 

3. Conocimiento y aprobación del informe de liquidación presupuestaria y estados 
financieros de la Empresa Pública Municipal de Parques, Áreas Verdes y Espacios 
Públicos de Guayaquil EP., correspondientes al ejercicio fiscal 2025; 
 

4. Conocimiento y aprobación del informe periódico de labores de la Gerencia General, 
correspondiente al mes de diciembre de 2025; 
 

5. Conocimiento y aprobación del Informe Anual de la Gerencia General con corte al 31 de 
diciembre de 2025; 
 

6. Conocimiento y aprobación del Informe de seguimiento a la implementación del Plan 
Estratégico Institucional 2025–2030, así como de las recomendaciones formuladas como 
resultado del seguimiento inicia; 
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7. Conocimiento y aprobación para autorizar al Gerente General de PARQUES EP a realizar 
las gestiones ante el Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal de Guayaquil, a fin 
de solicitar la suscripción de un nuevo convenio o un adendum al Convenio de 
Cooperación y Transferencia de Recursos suscrito entre el M.I. Municipio de Guayaquil y 
PARQUES EP, y, una vez aprobado por el M.I. Concejo Municipal, proceder con la 
suscripción del respectivo instrumento, en cumplimiento de la Disposición Transitoria 
Décima Cuarta de la “TERCERA REFORMA A LA ORDENANZA QUE REGULA LA 
CREACIÓN Y FUNCIONAMIENTO DE LA EMPRESA PÚBLICA MUNICIPAL DE 
PARQUES, ÁREAS VERDES Y ESPACIOS PÚBLICOS DE GUAYAQUIL”. 
 

8. Conocimiento y aprobación de la propuesta de reforma del Organigrama de la Empresa 
Pública Municipal de Parques, Áreas Verdes y Espacios Públicos de Guayaquil, de 
conformidad con el numeral 14 del artículo 15 de la Ordenanza que Regula la Creación y 
Funcionamiento de la Empresa Pública Municipal de Parques, Áreas Verdes y Espacios 
Públicos de Guayaquil EP.; 
 

9. Conocimiento y aprobación de la propuesta de reforma del Reglamento Orgánico 
Funcional de la Empresa Pública Municipal de Parques, Áreas Verdes y Espacios 
Públicos de Guayaquil, de conformidad con el numeral 16 del artículo 15 de la Ordenanza 
que Regula la Creación y Funcionamiento de la Empresa Pública Municipal de Parques, 
Áreas Verdes y Espacios Públicos de Guayaquil EP.; 
 

10. Conocimiento y aprobación de la propuesta de modificación de la Escala de 
remuneraciones mensuales unificadas del personal de nivel jerárquico superior de la 
Empresa Pública Municipal de Parques, Áreas Verdes y Espacios Públicos de Guayaquil 
EP.; 
 

11. Conocimiento y aprobación del Convenio Marco de Cooperación Interinstitucional entre 
la Unidad Educativa Mayor Horacio Zurita Bayas y la Empresa Pública Municipal de 
Parques, Áreas Verdes y Espacios Públicos de Guayaquil EP.; y, 
 

12. Varios. 
 

Luego de haberse dado lectura al orden del día, el Presidente del Directorio eleva a moción su 

aprobación, el mismo que es aprobado por unanimidad.  

 

DESARROLLO DE LA SESIÓN.- 

 

PUNTO PRIMERO. – CONOCIMIENTO Y APROBACIÓN DEL ACTA DE LA SESIÓN DEL 

DIRECTORIO DE FECHA 16 DE ENERO DE 2026:  

 

El Presidente, procede a dar a conocer para aprobación de los miembros del Directorio, el Acta de 

Sesión Nro. 001-2026, de fecha 16 de enero de 2026, la misma que se encuentra suscrita por la 

totalidad de los miembros del Directorio de PARQUES EP (Anexo 1).  
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El señor Presidente del Directorio consulta a los asistentes si hay algún comentario, observación o 

sugerencia al respecto, sean deliberadas en este momento.  

 

No habiendo observaciones adicionales, el Presidente pide que se tome votación. El Secretario 

constata la existencia del quórum y procede a tomar la votación de manera nominal:  

 

1. Ing. Munir Massuh -   voto: a favor; 

2. Ec. Jorge Ullauri -  voto: a favor; 

3. Ing. Jorge Pulley -  voto: a favor; 

4. Ing. Isabel Tamariz-  voto: a favor; y, 

5. Abg. Arianna Gellibert- voto: a favor. 

 

Sometido a consideración de los presentes este punto, el Directorio, por unanimidad, resuelve lo 

siguiente:  

RESOLUCIÓN No. 1 

 

El Directorio de la Empresa Pública Municipal de Parques, Áreas Verdes y Espacios Públicos de 

Guayaquil, RESUELVE: por unanimidad dar por conocido y aprobado el acta de la sesión del 

Directorio de fecha 16 de enero de 2026.  

 

 

PUNTO SEGUNDO.- CONOCIMIENTO DEL INFORME FINAL DE LA AUDITORÍA EXTERNA A 

LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA EMPRESA PÚBLICA MUNICIPAL DE PARQUES, ÁREAS 

VERDES Y ESPACIOS PÚBLICOS DE GUAYAQUIL EP., CORRESPONDIENTE AL PERÍODO 

DEL 1 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024: 

 

El Gerente General solicita la palabra y expone: “Señor Presidente, con su venia, mociono para que 

intervenga la Directora Financiera de PARQUES EP, Ing. Erika López, a fin de que exponga el 

Informe Final de Auditoría Externa.” (Anexo 2). 

 

El Presidente del Directorio consulta si la auditoría externa se circunscribe únicamente a los estados 

financieros. 

 

La Directora Financiera de PARQUES EP responde que, en efecto, la auditoría corresponde a los 

estados financieros; sin perjuicio de ello, señala que el informe contiene recomendaciones 

relacionadas con el control interno de la empresa, las cuales, en su mayoría, ya han sido 

subsanadas. 

 

El Presidente del Directorio solicita que se dé cumplimiento a las recomendaciones emitidas en el 

informe de auditoría. 

 

No habiendo observaciones adicionales, el Presidente pide que se tome votación. El Secretario 

constata la existencia del quórum y procede a tomar la votación de manera nominal:  
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1. Ing. Munir Massuh -   voto: a favor; 

2. Ec. Jorge Ullauri -  voto: a favor; 

3. Ing. Jorge Pulley -  voto: a favor; 

4. Ing. Isabel Tamariz-  voto: a favor; y, 

5. Abg. Arianna Gellibert- voto: a favor. 

 

Sometido a consideración de los presentes este punto, el Directorio, por unanimidad, resuelve lo 

siguiente:  

RESOLUCIÓN No. 2 

 

El Directorio de la Empresa Pública Municipal de Parques, Áreas Verdes y Espacios Públicos de 

Guayaquil, RESUELVE: por unanimidad dar por conocido el informe final de la auditoría externa a 

los estados financieros de la Empresa Pública Municipal de Parques, Áreas Verdes y Espacios 

Públicos de Guayaquil EP., correspondiente al período del 1 de julio al 31 de diciembre de 2024. 

 

 

PUNTO TERCERO.- CONOCIMIENTO Y APROBACIÓN DEL INFORME DE LIQUIDACIÓN 

PRESUPUESTARIA Y ESTADOS FINANCIEROS DE EMPRESA PÚBLICA MUNICIPAL DE 

PARQUES, ÁREAS VERDES Y ESPACIOS PÚBLICOS DE GUAYAQUIL EP., 

CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO FISCAL 2025:  

 

El Gerente General, con la venia del Presidente del Directorio, pone en conocimiento del Directorio 

el Informe de Liquidación Presupuestaria y los Estados Financieros de PARQUES EP 

correspondientes al ejercicio fiscal 2025. Para el efecto, procede a proyectar el referido informe y a 

explicarlo conjuntamente con la Directora Financiera de la Empresa Pública, quien señala que el 

presupuesto de la Empresa Pública PARQUES EP, por el periodo 2025, registra una ejecución en 

ingresos de: 62.41% y en egresos: 51.98%. Además, la relación económica de Capital recibido e 

Inversión realizada fue de 96.41%. Este indicador económico muestra un sólido cumplimiento en la 

planificación de los flujos financieros, lo que confirma que los recursos obtenidos han sido invertidos 

de manera apropiada y que la entidad ha logrado alinear su programación financiera con los 

sustentos y necesidades operativas previstas para el ejercicio 2025. (Anexo 3).  

 

El Presidente consulta a los asistentes si hay algún comentario, observación o sugerencia al 

respecto, sean deliberadas en este momento.  

 

No habiendo observaciones adicionales, el Presidente pide que se tome votación. El Secretario 

constata la existencia del quórum y procede a tomar la votación de manera nominal: 

 

1. Ing. Munir Massuh -   voto: a favor; 

2. Ec. Jorge Ullauri -  voto: a favor; 

3. Ing. Jorge Pulley -  voto: a favor; 

4. Ing. Isabel Tamariz-  voto: a favor; y, 

5. Abg. Arianna Gellibert- voto: a favor. 
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Sometido a consideración de los presentes este punto, el Directorio, por unanimidad, resuelve lo 

siguiente:  

RESOLUCIÓN No. 3 

 

El Directorio de la Empresa Pública Municipal de Parques, Áreas Verdes y Espacios Públicos de 

Guayaquil, RESUELVE: por unanimidad dar por conocido y aprobado el informe de liquidación 

presupuestaria y estados financieros de Empresa Pública Municipal de Parques, Áreas Verdes y 

Espacios Públicos de Guayaquil EP., correspondientes al ejercicio fiscal 2025. 

 

 

PUNTO CUARTO.- CONOCIMIENTO Y APROBACIÓN DEL INFORME PERIÓDICO DE LABORES 

DE LA GERENCIA GENERAL, CORRESPONDIENTE AL MES DE DICIEMBRE DE 2025. 

  

El Gerente General, con la venia del Presidente del Directorio, presenta el Informe de Gestión de la 
Gerencia General del mes de diciembre de 2025, el cual es proyectado a los miembros del Directorio 
y expuesto por el propio Gerente. (Anexo 4). 
 

El señor Presidente del Directorio consulta a los asistentes si hay algún comentario, observación o 
sugerencia al respecto, sean deliberadas en este momento.  
 
No habiendo observaciones adicionales, el Presidente pide que se tome votación. El Secretario 
constata la existencia del quórum y procede a tomar la votación de manera nominal:  
 

1. Ing. Munir Massuh -   voto: a favor; 

2. Ec. Jorge Ullauri -  voto: a favor; 

3. Ing. Jorge Pulley -  voto: a favor; 

4. Ing. Isabel Tamariz-  voto: a favor; y, 

5. Abg. Arianna Gellibert- voto: a favor. 

 
Sometido a consideración de los presentes este punto, el Directorio, por unanimidad, resuelve lo 
siguiente:  

RESOLUCIÓN No. 4  
 

El Directorio de la Empresa Pública Municipal de Parques, Áreas Verdes y Espacios Públicos de 
Guayaquil resuelve dar por conocido y aprobado el informe periódico de labores de la Gerencia 
General, correspondiente al mes de diciembre de 2025. 
 
 
PUNTO QUINTO.- CONOCIMIENTO Y APROBACIÓN DEL INFORME ANUAL DE LA GERENCIA 
GENERAL CON CORTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025. 
 
El Gerente General, con la venia del Presidente del Directorio, presenta el Informe de Gestión de la 

Gerencia General del año 2025, el cual es proyectado a los miembros del Directorio y expuesto por 

el propio Gerente. (Anexo 5) 

 
El señor Presidente del Directorio consulta a los asistentes si hay algún comentario, observación o 
sugerencia al respecto, sean deliberadas en este momento.  
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No habiendo observaciones adicionales, el Presidente pide que se tome votación. El Secretario 
constata la existencia del quórum y procede a tomar la votación de manera nominal:  
 

1. Ing. Munir Massuh -   voto: a favor; 

2. Ec. Jorge Ullauri -  voto: a favor; 

3. Ing. Jorge Pulley -  voto: a favor; 

4. Ing. Isabel Tamariz-  voto: a favor; y, 

5. Abg. Arianna Gellibert- voto: a favor. 

 
Sometido a consideración de los presentes este punto, el Directorio, por unanimidad, resuelve lo 
siguiente:  

 
RESOLUCIÓN No. 5  

 
El Directorio de la Empresa Pública Municipal de Parques, Áreas Verdes y Espacios Públicos de 
Guayaquil, RESUELVE: por unanimidad, dar por conocido y aprobado el Informe Anual de la 
Gerencia General con corte al 31 de diciembre de 2025.  
 
 
 
PUNTO SEXTO.- CONOCIMIENTO Y APROBACIÓN DEL INFORME DE SEGUIMIENTO A LA 
IMPLEMENTACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 2025–2030, ASÍ COMO DE LAS 
RECOMENDACIONES FORMULADAS COMO RESULTADO DEL SEGUIMIENTO INICIAL.  
 
El Gerente General, con la venia del Presidente del Directorio, presenta el Informe de seguimiento a 

la implementación del Plan Estratégico Institucional 2025–2030, así como de las recomendaciones 

formuladas como resultado del seguimiento inicial, el cual es proyectado a los miembros del 

Directorio y expuesto por la Dirección de Planificación Estratégica. (Anexo 6) 

El Presidente del Directorio solicita que se revisen y, de ser necesario, se redefinan los indicadores 
a ser medidos, priorizando aquellos que generen valor institucional, así como la eliminación de 
algunos o la incorporación de nuevos indicadores que se consideren pertinentes. 
 
Posteriormente, el Presidente del Directorio consulta a los asistentes si existen comentarios, 
observaciones o sugerencias al respecto, a fin de que sean formulados y deliberados en ese 
momento. 
 
No habiendo observaciones adicionales, el Presidente pide que se tome votación. El Secretario 
constata la existencia del quórum y procede a tomar la votación de manera nominal:  
 

1. Ing. Munir Massuh -   voto: a favor; 

2. Ec. Jorge Ullauri -  voto: a favor; 

3. Ing. Jorge Pulley -  voto: a favor; 

4. Ing. Isabel Tamariz-  voto: a favor; y, 

5. Abg. Arianna Gellibert- voto: a favor. 

 

Sometido a consideración de los presentes este punto, el Directorio, por unanimidad, resuelve lo 
siguiente:  
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RESOLUCIÓN No. 6  

 
El Directorio de la Empresa Pública Municipal de Parques, Áreas Verdes y Espacios Públicos de 
Guayaquil, RESUELVE: por unanimidad, dar por conocido y aprobado el Informe de seguimiento a 
la implementación del Plan Estratégico Institucional 2025–2030, así como acoger las 
recomendaciones formuladas como resultado del seguimiento inicial.  
 
 
PUNTO SÉPTIMO.- CONOCIMIENTO Y APROBACIÓN PARA AUTORIZAR AL GERENTE 
GENERAL DE PARQUES EP A REALIZAR LAS GESTIONES ANTE EL GOBIERNO AUTÓNOMO 
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE GUAYAQUIL, A FIN DE SOLICITAR LA SUSCRIPCIÓN DE 
UN NUEVO CONVENIO O UN ADENDUM AL CONVENIO DE COOPERACIÓN Y 
TRANSFERENCIA DE RECURSOS SUSCRITO ENTRE EL M.I. MUNICIPIO DE GUAYAQUIL Y 
PARQUES EP, Y, UNA VEZ APROBADO POR EL M.I. CONCEJO MUNICIPAL, PROCEDER CON 
LA SUSCRIPCIÓN DEL RESPECTIVO INSTRUMENTO, EN CUMPLIMIENTO DE LA 
DISPOSICIÓN TRANSITORIA DÉCIMA CUARTA DE LA “TERCERA REFORMA A LA 
ORDENANZA QUE REGULA LA CREACIÓN Y FUNCIONAMIENTO DE LA EMPRESA PÚBLICA 
MUNICIPAL DE PARQUES, ÁREAS VERDES Y ESPACIOS PÚBLICOS DE GUAYAQUIL”.  
 
El Gerente General, con la venia del Presidente del Directorio, presenta al Director de Infraestructura, 

quien expone la necesidad de gestionar ante el Municipio, en atención a las nuevas competencias 

asumidas por la Empresa y con fundamento en la disposición transitoria décima cuarta de la Tercera 

Reforma al Estatuto de PARQUES EP, la cual dispone: “DÉCIMA CUARTA.- Los recursos 

necesarios para la atención de parques acuáticos, juegos acuáticos, piscinas con olas, fuentes, 

piletas, lagunas y el servicio de rescate acuático que han sido expresamente delegados a la Empresa 

Pública Municipal de Parques, Áreas Verdes y Espacios Públicos de Guayaquil, deberán ser 

asignados por el Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal de Guayaquil a dicha empresa en 

el término de hasta sesenta (60) días a partir desde la entrada en vigencia de la “TERCERA 

REFORMA A LA ORDENANZA QUE REGULA LA CREACIÓN Y FUNCIONAMIENTO DE LA 

EMPRESA PÚBLICA MUNICIPAL DE PARQUES, ÁREAS VERDES Y ESPACIOS PÚBLICOS DE 

GUAYAQUIL”. Para tal efecto, presenta una proyección de los requerimientos solicitados. (Anexo 7) 

 
 

El Presidente del Directorio manifiesta que, al analizar el desglose de los valores presentados, 

considera pertinente realizar un análisis más detallado de las alternativas asociadas a los proyectos 

propuestos, debido a que los montos proyectados representan una inversión significativa, 

especialmente en lo relativo a nuevos proyectos, por lo que estima oportuno evaluar otras opciones 

técnicas y financieras. 
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El Gerente General señala que, para la elaboración de la información presentada, se ha contado con 

personal proveniente de Guayaquil Siglo XXI, con experiencia en la gestión de piletas, fuentes y 

piscinas con olas, cuyas operaciones presentan similitudes con las actualmente asumidas por 

PARQUES EP. Explica que estas infraestructuras cuentan con sistemas de origen italiano, cuyo 

mantenimiento y reparación implican costos elevados, los cuales, conforme a referencias históricas, 

podrían alcanzar aproximadamente un millón de dólares. Añade que los valores considerados se 

sustentan en procesos previamente ejecutados por Guayaquil Siglo XXI, precisando que, si bien 

existen alternativas tecnológicas de menor costo, los montos estimados responden a dichas 

referencias técnicas y operativas. 

 

El Presidente del Directorio solicita el criterio del delegado de la Dirección Financiera General, Ec. 

Jorge Ullauri, quien informa que sobre este tema se mantuvo una reunión previa en la que se 

revisaron de manera general los rubros planteados. Señala que la propuesta presentada 

corresponde a un presupuesto global, que contempla una estimación general de las contrataciones 

previstas, y que, en esta sesión, lo que se somete a consideración del Directorio es la autorización 

para que el Gerente General gestione la suscripción de la adenda o de un nuevo convenio, lo cual 

permitirá contar con un marco presupuestario para el ejercicio fiscal 2026. 

 

Añade que, desde el punto de vista financiero, resulta necesario contar con un presupuesto 

debidamente desglosado, que refleje con mayor precisión los requerimientos específicos de 

PARQUES EP. Indica que cualquier solicitud de presupuesto adicional debe ser objeto de un análisis 

previo, en tanto implica procesos de redistribución presupuestaria, para lo cual es indispensable 

evaluar las fuentes de financiamiento y la posible reasignación de recursos. Asimismo, señala que, 

al inicio del ejercicio fiscal, existen limitaciones para definir ciertos indicadores, por lo que no es viable 

plantear redistribuciones sin el respectivo sustento técnico y financiero.  

 

La Ing. Isabel Tamariz manifiesta su conformidad con las consideraciones formuladas por el 

Presidente del Directorio. 

 

El Gerente General, en atención a las intervenciones de los miembros del Directorio, señala que la 

solicitud de recursos será ajustada de conformidad con los lineamientos y recomendaciones 

emitidos, de la siguiente manera: 

 

 
 

 

No habiendo observaciones adicionales, el Presidente pide que se tome votación. El Secretario 
constata la existencia del quórum y procede a tomar la votación de manera nominal:  
 

1. Ing. Munir Massuh -   voto: a favor; 
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2. Ec. Jorge Ullauri -  voto: a favor; 

3. Ing. Jorge Pulley -  voto: a favor; 

4. Ing. Isabel Tamariz-  voto: a favor; y, 

5. Abg. Arianna Gellibert- voto: a favor. 

 

Sometido a consideración de los presentes este punto, el Directorio, por unanimidad, resuelve lo 
siguiente:  

 
RESOLUCIÓN No. 7  

 
El Directorio de la Empresa Pública Municipal de Parques, Áreas Verdes y Espacios Públicos de 
Guayaquil, RESUELVE: por unanimidad, dar por conocido y aprobado el autorizar al Gerente 
General de PARQUES EP a realizar las gestiones ante el Gobierno Autónomo Descentralizado 
Municipal de Guayaquil, a fin de solicitar la suscripción de un nuevo convenio o una adenda al 
Convenio de Cooperación y Transferencia de Recursos suscrito entre el M.I. Municipio de Guayaquil 
y PARQUES EP, y, una vez aprobado por el M.I. Concejo Municipal, proceder con la suscripción del 
respectivo instrumento, en cumplimiento de la Disposición Transitoria Décima Cuarta de la 
“TERCERA REFORMA A LA ORDENANZA QUE REGULA LA CREACIÓN Y FUNCIONAMIENTO 
DE LA EMPRESA PÚBLICA MUNICIPAL DE PARQUES, ÁREAS VERDES Y ESPACIOS PÚBLICOS 
DE GUAYAQUIL”. 
 
 
PUNTO OCTAVO.- CONOCIMIENTO Y APROBACIÓN DE LA PROPUESTA DE REFORMA DEL 
ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA PÚBLICA MUNICIPAL DE PARQUES, ÁREAS VERDES Y 
ESPACIOS PÚBLICOS DE GUAYAQUIL, DE CONFORMIDAD CON EL NUMERAL 14 DEL 
ARTÍCULO 15 DE LA ORDENANZA QUE REGULA LA CREACIÓN Y FUNCIONAMIENTO DE LA 
EMPRESA PÚBLICA MUNICIPAL DE PARQUES, ÁREAS VERDES Y ESPACIOS PÚBLICOS DE 
GUAYAQUIL EP. 
 
El Gerente General, con la venia del Presidente del Directorio, presenta a la Directora de Talento 

Humano, Ing. María del Carmen Anchundia, quien expone que, en atención a las necesidades 

actuales de PARQUES EP, se ha considerado la realización de una reforma al Organigrama 

Institucional, consistente en la incorporación de un nuevo cargo dado el rol y representación de la 

gestión de Comunicación Social dentro de la Estructura Orgánica Funcional de PARQUES EP, la 

Dirección de Talento Humano, en coordinación con la Dirección de Planificación Estratégica en base 

a sus competencias, establecidas en el Reglamento Orgánico Funcional y con sustento en la 

normativa para la elaboración de los instrumentos técnicos de gestión institucional, plantea 

considerar esta unidad, como Dirección de Comunicación Social en reemplazo de la Jefatura de 

Comunicación Social que actualmente se encuentra en la Estructura y Reglamento Orgánico 

Funcional de PARQUES EP, y propone el Proyecto de Reforma Institucional parcial a la Estructura 

y Reglamento Orgánico Funcional de la Empresa Pública Municipal de Parques, Áreas Verdes y 

Espacios Públicos de Guayaquil, quedando establecida de la siguiente forma 

 

Con las nuevas competencias asumidas por PARQUES EP, la unidad de Comunicación Social 

cumple una función clave, fortalece la conexión entre la entidad y la comunidad, facilitando la 

participación y confianza, lo que resulta en una mejor prestación de servicios y una ciudadanía más 
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informada y empoderada, destacando su rol en un servicio público fundamental para el desarrollo 

social.  

 

La unidad de comunicación social es la responsable de difundir información clara y oportuna sobre 

los servicios que presta Parques EP y de los trámites que la ciudadanía debe gestionar para acceder 

a uno de sus servicios. 

 

Señala que la propuesta de reforma a la Estructura Orgánica y al Reglamento Orgánico 
Funcional de PARQUES EP implica un incremento en el costo anual de la Unidad de 
Comunicación Social por un monto de USD 22.539,35, lo que representa el 0,45 % del costo 
total de la nómina vigente, y que para su implementación se cuenta con la correspondiente 
disponibilidad presupuestaria. El organigrama institucional propuesto entraría en vigor a partir 
del 1 de marzo del 2026. (Anexo 8)  
 
El señor Presidente del Directorio consulta a los asistentes si hay algún comentario, observación o 
sugerencia al respecto, sean deliberadas en este momento.  
 
No habiendo observaciones adicionales, el Presidente pide que se tome votación. El Secretario 
constata la existencia del quórum y procede a tomar la votación de manera nominal:  
 

1. Ing. Munir Massuh -   voto: a favor; 

2. Ec. Jorge Ullauri -  voto: a favor; 

3. Ing. Jorge Pulley -  voto: a favor; 

4. Ing. Isabel Tamariz-  voto: a favor; y, 

5. Abg. Arianna Gellibert- voto: a favor. 

 

Sometido a consideración de los presentes este punto, el Directorio, por unanimidad, resuelve lo 
siguiente:  

RESOLUCIÓN No. 8  
 
El Directorio de la Empresa Pública Municipal de Parques, Áreas Verdes y Espacios Públicos de 
Guayaquil, RESUELVE: por unanimidad, dar por conocida y aprobada la reforma del organigrama 
de la Empresa Pública Municipal de Parques, Áreas Verdes y Espacios Públicos de Guayaquil EP., 
de conformidad con el numeral 14 del artículo 15 de la Ordenanza que Regula la Creación y 
Funcionamiento de la Empresa Pública Municipal de Parques, Áreas Verdes y Espacios Públicos de 
Guayaquil EP. 
 
 
PUNTO NOVENO.- CONOCIMIENTO Y APROBACIÓN DE LA PROPUESTA DE REFORMA DEL 
REGLAMENTO ORGÁNICO FUNCIONAL DE LA EMPRESA PÚBLICA MUNICIPAL DE 
PARQUES, ÁREAS VERDES Y ESPACIOS PÚBLICOS DE GUAYAQUIL, DE CONFORMIDAD 
CON EL NUMERAL 16 DEL ARTÍCULO 15 DE LA ORDENANZA QUE REGULA LA CREACIÓN Y 
FUNCIONAMIENTO DE LA EMPRESA PÚBLICA MUNICIPAL DE PARQUES, ÁREAS VERDES Y 
ESPACIOS PÚBLICOS DE GUAYAQUIL EP. 
 
El Gerente General, con la venia del Presidente del Directorio, expone que, en atención a las 
necesidades institucionales de PARQUES EP, se ha planteado la reforma del Reglamento 
Orgánico Funcional, incorporando un nuevo cargo conforme a las demandas operativas 
actuales. Asimismo, presenta a la Directora de Talento Humano, Ing. María del Carmen 
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Anchundia, quien señala que, como parte de la reforma institucional y en razón del rol estratégico 
que cumple la gestión de Comunicación Social dentro de la estructura organizacional de la 
entidad, se propone la modificación del organigrama institucional mediante la elevación de la 
Jefatura de Comunicación Social a Dirección de Comunicación Social. El presente reglamento 
entraría en vigencia a partir del 1 de marzo del 2026. (Anexo 9). 
 
El señor Presidente del Directorio consulta a los asistentes si hay algún comentario, observación o 
sugerencia al respecto, sean deliberadas en este momento.  
 
No habiendo observaciones adicionales, el Presidente pide que se tome votación. El Secretario 
constata la existencia del quórum y procede a tomar la votación de manera nominal:  
 

1. Ing. Munir Massuh -   voto: a favor; 

2. Ec. Jorge Ullauri -  voto: a favor; 

3. Ing. Jorge Pulley -  voto: a favor; 

4. Ing. Isabel Tamariz-  voto: a favor; y, 

5. Abg. Arianna Gellibert- voto: a favor. 

 

Sometido a consideración de los presentes este punto, el Directorio, por unanimidad, resuelve lo 
siguiente:  

RESOLUCIÓN No. 9  
 
El Directorio de la Empresa Pública Municipal de Parques, Áreas Verdes y Espacios Públicos de 
Guayaquil, RESUELVE: por unanimidad, dar por conocida y aprobada la reforma del Reglamento 
Orgánico Funcional de la Empresa Pública Municipal de Parques, Áreas Verdes y Espacios Públicos 
de Guayaquil, de conformidad con el numeral 16 del artículo 15 de la Ordenanza que Regula la 
Creación y Funcionamiento de la Empresa Pública Municipal de Parques, Áreas Verdes y Espacios 
Públicos de Guayaquil EP. 
 
 
PUNTO DÉCIMO.- CONOCIMIENTO Y APROBACIÓN DE LA PROPUESTA DE MODIFICACIÓN 
DE LA ESCALA DE REMUNERACIONES MENSUALES UNIFICADAS DEL PERSONAL DE 
NIVEL JERÁRQUICO SUPERIOR DE LA EMPRESA PÚBLICA MUNICIPAL DE PARQUES, 
ÁREAS VERDES Y ESPACIOS PÚBLICOS DE GUAYAQUIL EP. 
 
El Gerente General, con la venia del Presidente del Directorio, solicita se conceda la palabra a 
la Directora de Talento Humano de PARQUES EP, quien expone que, como consecuencia de 
los cambios efectuados en el organigrama institucional y en el Reglamento Orgánico Funcional, 
y en atención a necesidades institucionales, se ha planteado la modificación de la Escala de 
Remuneraciones Mensuales Unificadas del personal de nivel jerárquico superior de PARQUES 
EP, presentando para el efecto la respectiva propuesta, la cual entraría en vigencia a partir del 
1 de marzo del 2026.  (Anexo 10). 
 
El señor Presidente del Directorio consulta a los asistentes si hay algún comentario, observación o 
sugerencia al respecto, sean deliberadas en este momento.  
 
No habiendo observaciones adicionales, el Presidente pide que se tome votación. El Secretario 
constata la existencia del quórum y procede a tomar la votación de manera nominal:  
 

1. Ing. Munir Massuh -   voto: a favor; 
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2. Ec. Jorge Ullauri -  voto: a favor; 

3. Ing. Jorge Pulley -  voto: a favor; 

4. Ing, Isabel Tamariz-  voto: a favor; y, 

5. Abg. Arianna Gellibert- voto: a favor. 

 
Sometido a consideración de los presente este punto, el Directorio, por unanimidad, resuelve lo 
siguiente:  

RESOLUCIÓN No. 10  
 
El Directorio de la Empresa Pública Municipal de Parques, Áreas Verdes y Espacios Públicos de 
Guayaquil, RESUELVE: por unanimidad, dar por conocida y aprobada la modificación de la Escala 
de remuneraciones mensuales unificadas del personal de nivel jerárquico superior de la Empresa 
Pública Municipal de Parques, Áreas Verdes y Espacios Públicos de Guayaquil EP. 
 
 
 
PUNTO UNDÉCIMO.- CONOCIMIENTO Y APROBACIÓN DEL CONVENIO MARCO DE 
COOPERACIÓN INTERINSTITUCIONAL ENTRE LA UNIDAD EDUCATIVA MAYOR HORACIO 
ZURITA BAYAS Y LA EMPRESA PÚBLICA MUNICIPAL DE PARQUES, ÁREAS VERDES Y 
ESPACIOS PÚBLICOS DE GUAYAQUIL EP. 
 
El Gerente General, con la venia del Presidente del Directorio, presenta a la Directora de Talento 
Humano, quien expone que PARQUES EP busca promover y fortalecer la cooperación 
interinstitucional, el desarrollo de vínculos y la colaboración mutua, mediante el impulso y apoyo a 
proyectos y actividades académicas, científicas, profesionales e interculturales entre estudiantes, 
docentes y personal administrativo de la Unidad Educativa Mayor Horacio Zurita Bayas y PARQUES 
EP. En este contexto, se presenta una propuesta de Convenio de Cooperación Interinstitucional que 
fortalece y ampara dicha cooperación, orientada a promover acciones conjuntas en áreas de interés 
común, dirigidas a fortalecer las experiencias de aprendizaje de los estudiantes, así como la 
aplicación de conocimientos y el desarrollo de destrezas y habilidades necesarias para su formación 
y desempeño profesional. (Anexo 11). 
 
El señor Presidente del Directorio consulta a los asistentes si hay algún comentario, observación o 
sugerencia al respecto, sean deliberadas en este momento.  
 
No habiendo observaciones adicionales, el Presidente pide que se tome votación. El Secretario 
constata la existencia del quórum y procede a tomar la votación de manera nominal:  
 

1. Ing. Munir Massuh -   voto: a favor; 

2. Ec. Jorge Ullauri -  voto: a favor; 

3. Ing. Jorge Pulley -  voto: a favor; 

4. Ing. Isabel Tamariz-  voto: a favor; y, 

5. Abg. Arianna Gellibert- voto: a favor. 

 
 
Sometido a consideración de los presentes este punto, el Directorio, por unanimidad, resuelve lo 
siguiente:  
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RESOLUCIÓN No. 11  
 
El Directorio de la Empresa Pública Municipal de Parques, Áreas Verdes y Espacios Públicos de 
Guayaquil, RESUELVE: por unanimidad, dar por conocida y aprobada la propuesta del convenio 
marco de cooperación interinstitucional entre la Unidad Educativa Mayor Horacio Zurita Bayas y la 
Empresa Pública Municipal de Parques, Áreas Verdes y Espacios Públicos de Guayaquil EP. 
 
 
No habiendo más puntos que tratar y siendo las 17:30, se da por terminada la sesión. Se dispone 

que los miembros del directorio y el Secretario procedan a la suscripción del acta, que incluirá las 

resoluciones correspondientes a los puntos tratados en el orden del día.  

 

 

 

Ing. Munir Massuh Manzur 
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Lo certifico.- 

 

 

 

Ing. José Adrián Zambrano Montesdeoca 

Secretario del Directorio de PARQUES EP 

Guayaquil, 29 de enero de 2026. 
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